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Dziewiec¢ krokow przygotowania
e-commerce 1 logistyki do zmian

Unijny Kodeks Celny (UKC) to podstawowy akt prawny regulujacy
obrot towarowy pomiedzy panstwami Unii Europejskiej (UE)

a krajami trzecimi, zapewniajacy jednolite procedury celne na
calym obszarze wspolnoty. Obowiazujace od 2013 r. przepisy nie
nadazaja jednak za realiami. Dynamiczny rozwoj e-commerce,
rosnaca liczba przesylek niskocennych, zaostrzone wymogi
bezpieczenstwa i globalne zaklocenia w lancuchach dostaw
(Brexit, pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie) ujawnity
potrzebe gruntownej reformy. Projekt juz jest. Jakie zmiany
wprowadzi reforma? W jaki sposob wplyna one na e-commerce
i sektor logistyczny? Jakie dzialania juz teraz warto podjac,

aby przygotowac swoja firme do nowych regulacji?
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2h czerwca 2025 r. projekt nowego
UKGC, jesli zostanie przyjety w obecnym ksztalcie,
wprowadzi pelng cyfryzacje, automatyzacje i centra-
lizacje procedur celnych. Kluczowym elementem ma
by¢ Unijne Centrum Danych Celnych (EU Customs
Data Hub), wspdlny system zast¢pujacy 27 odreb-
nych platform krajowych, umozliwiajacy zglaszanie
towaréw w jednym portalu, co skrdci czas odpraw
i ujednolici procedury w catej UE.

Reforma zaklada m.in. wprowadzenie:

instytucji uznanego importera (deemed importer),
dostawcy lub posrednika (np. platformy) uczest-
niczacego w sprzedazy na odlegto$é, ktorzy beda
traktowani jako importerzy i zobowiazani do prze-
strzegania pelnego zakresu unijnych przepisow
dotyczacych produktéw, a takze poboru ctai VAT,
zniesienie zwolnienia z cfa dla przesylek do 150 euro,
jednolita opfat¢ manipulacyjna (szczegoly okresla
akty wykonawcze),

dobrowolne koszyki taryfowe oraz ograniczenie korzy-
stania ze skladow celnych wylacznie do firm posiada-
jacych status Trust & Check. Status ten bedzie odrebny
od AEO-Cibegdzie wymagal wysokiej transparentno-
$ci oraz przekazywania danych w czasie rzeczywistym.

Cho¢ szczegdty mogg si¢ jeszcze zmieni¢ w toku prac
legislacyjnych, kierunek reformy jest juz przesadzony.
Zmiany zwigksza efektywnos¢ i bezpieczenstwo, ale
tez naloza nowe obowiazki na e-commerce i logistyke.
Firmy bedg musialy przyspieszy¢ procesy, dostosowaé
infrastruktur¢ magazynowa i procedury operacyjne
do krétszych terminéw i nowych standardéw kontroli.

Przedsigbiorstwa, ktére rozpoczna przygotowania juz
teraz, zyskaja przewage konkurencyjna, unikajac opoz-
nien, dodatkowych kosztéw i utraty klientéw po wej-
$ciu w zycie nowych przepisow. Jak sie przygotowac?

Krok 1:

Pierwszym krokiem w przygotowaniu do reformy UKC
powinien by¢ kompleksowy audyt procesdw celnych.
Nalezy przeanalizowad, jak obecnie realizowane sg
odprawy importowe i eksportowe, czy procedury
s zgodne z obowiazujacymi przepisami oraz czy
mozna je dostosowaé do planowanych wymogow
nowego kodeksu.

Warto sprawdzié gotowo$¢ systemoéw IT do integra-
cji z EU Customs Data Hub - centralna platforma,
ktora wedlug projektu zastapi krajowe systemy celne.
Audyt powinien obejmowa¢ takze weryfikacje uméow
z agencjami celnymi i operatorami logistycznymi,
aby upewnic sig, ze okreslaja one procedury przeka-
zywania danych, odpowiedzialno$¢ stron i sposoby
postepowania w przypadku zmian przepisow.

Taki przeglad pozwoli zidentyfikowa¢ luki i wprowa-
dzi¢ zmiany z wyprzedzeniem, zanim nowe regulacje
stang sie obowigzkowe.

Krok 2:

Wedtug projektu nowego UKC EU Customs Data
Hub be¢dzie fundamentem nowego unijnego systemu
celnego, centralng platformg wymiany informacji
pomigdzy przedsigbiorcami a administracja celng
wszystkich panstw czfonkowskich. Jego wprowadzenie
oznacza koniec rozproszenia krajowych systemow
i zastgpienie ich jednym, zintegrowanym narzedziem,
ktore bedzie obstugiwaé peten cykl zgloszen celnych,
w tym przekazywanie danych produktowych, doku-
mentacji towarzyszacej oraz informacji o pochodzeniu
i statusie towarow.

Firmy, ktére odpowiednio wezesnie dostosujg swoje
systemy I'T do bezposredniej integracji z EU Customs
Data Hub w wymaganym formacie i trybie pracy
w czasie rzeczywistym, zyskaja istotna przewage kon-
kurencyjng - od szybszych i bardziej przewidywalnych
odpraw po lepsza kontrole nad procesami logistycznymi.
Integracja wymaga jednak przygotowania zaréwno
po stronie technologii, jak i procedur operacyjnych.

Krok 3:

Projekt reformy UKC zaklada zniesienie zwolnienia
z cla dla przesylek o wartosci do 150 euro. Oznacza to,
ze kazda przesytka spoza UE bedzie objgta obowiaz-
kiem celnym i podatkiem VAT. Celem tej zmiany jest
wyréwnanie warunkdéw konkurencji i ograniczenie
naduzy¢, takich jak zanizanie wartosci towaréw
w deklaracjach czy sztuczne dzielenie zamoéwien
w celu uniknigcia opfat.
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Firmy e-commerce powinny juz teraz przeanalizo-
wad, jaki odsetek zamdwien dotyczy warto$ci poni-
zej 150 EUR, oraz oszacowaé wplyw nowych oplat
na koszty, polityke cenowq i czas dostaw. Mozliwe
dziatania obejmuja wprowadzenie minimalnej war-
todci zamdwien, zmiane strategii magazynowania,
w tym rozwazenie przesunigcia zapaséw do maga-
zynéw w UE w celu redukcji opdznien zwigzanych
z odprawg celng zaméwien.

Ulatwieniem, jesli przepisy zostana przyjete w obec-
nym ksztalcie, bedzie natomiast mozliwo$¢ stosowania
uproszczonej klasyfikacji taryfowej w postaci tzw.
koszykdw towarowych, co moze przyspieszy¢ proces
odpraw dla niskocennych przesylek.

Krok &:

Reforma UKC przewiduje wprowadzenie nowego sta-
tusu Trust & Check, alternatywnego wobec AEO-C,
z ktérym nie bedzie mozna go faczy¢. Status ten ma
zapewnia¢ maksymalne ulatwienia w obstudze celnej,
w tym mozliwos¢ samoobstugowej odprawy w miejscu
prowadzenia dzialalnosci, rozliczen okresowych oraz
minimalnej liczby kontroli granicznych.

Warunkiem bedzie wysoki poziom zgodnoéci z prze-
pisami i pelna transparentnos¢ operacyjna, w tym
przekazywanie organom celnym danych w czasie rze-
czywistym poprzez EU Customs Data Hub. W zamian
przedsigbiorcy zyskaja szybsze dostawy, nizsze koszty
logistyki i wigksza przewidywalnos¢ procesow.

Krok 5:

Nowy UKC, jesli zostanie przyjety w proponowanym
ksztalcie, bedzie wymagal, aby kazdy zglaszany produkt
posiadat kompletny zestaw informacji: kod taryfowy,
kraj pochodzenia, dane producenta oraz dokumenty
potwierdzajace zgodnos¢ z normami UE. W e-com-
merce, gdzie rotacja produktow jest wysoka, kluczowe
bedzie zatem stworzenie aktualnej i spojnej bazy danych
produktowych, dostepnej dla wszystkich dziatéw, od
sprzedazy po logistyke i compliance. Dane muszg by¢
wprowadzone w formie cyfrowej, w ujednoliconym
formacie, kompatybilnym z EU Customs Data Hub,
i dostepne dla organéw celnych w czasie rzeczywistym.

Aby unikng¢ opéznien i sankcji, warto juz teraz prze-
prowadzi¢ audyt danych produktowych w systemach
firmy i u dostawcow oraz wdrozy¢ procedury ich
aktualizacji, zwlaszcza przy zmianie dostawcy, kodu
taryfowego czy parametréw technicznych. Informacje
te bedg wykorzystywane nie tylko w odprawie, ale
takze w analizie ryzyka i monitorowaniu zgodnosci
z regulacjami UE.

Krok 6:

Reforma UKC, jesli wejdzie w zycie w obecnym ksztal-
cie, natozy nowe obowigzki na wszystkie podmioty
uczestniczace w obrocie towarowym: platformy
e-commerce, operatorow logistycznych, agencje celne
i spedytoréw. Wspotpraca z nimi bedzie wymagata
precyzyjnych ustalen dotyczacych zakresu odpowie-
dzialno$ci, procedur przekazywania danych oraz
konsekwencji braku zgodnosci z przepisami.

Warto przeanalizowa¢ obecne kontrakty, aby upewni¢
sie, ze uwzgledniaja one:
jasne okreslenie rol i obowiazkdow stron w procesie
celnym,
standardy jakosci i terminowo$ci przekazywania
danych,
procedury reagowania w przypadku biedéw lub
naruszen,
postanowienia zabezpieczajgce w razie opoznien
lub kar administracyjnych,
mechanizmy aktualizacji umowy w przypadku
zmian przepiséw lub wymagan technicznych sys-
temow celnych.

Dobrze skonstruowana umowa bedzie kluczowym
narzedziem w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym
i finansowym w warunkach reformy UKC.

Krok 7:

Projekt nowego UKC przewiduje skrocenie maksy-
malnego okresu przechowywania towaréw w maga-
zynie czasowego skladowania z obecnych 90 dni do
10 dni poza wyjatkowymi przypadkami. Jesli importer
musi sktadowaé towary przez dtuzszy czas, towary
powinny zosta¢ umieszczone w skltadzie celnym,



gdzie mozna je sktadowac bez ograniczen czasowych.
Obecne pozwolenia na prowadzenie miejsc czasowego
skfadowania nalezy zatem przeksztalci¢ w pozwolenia
na prowadzenie skfadu celnego, jezeli beda spetnione
odpowiednie wymogi.

Cho¢ szczegdly moga jeszcze ulec zmianie w proce-
sie legislacyjnym, kierunek reformy jasno wskazuje
na potrzebe przyspieszenia rotacji towaréw i uspraw-
nienia harmonogramoéw logistycznych. Dla operato-
réw portowych, centréw logistycznych i magazynéw
oznacza to koniecznos¢ lepszej synchronizacji z trans-
portem, zwickszenia przepustowosci i efektywnosci
obstugi oraz skrécenia czasu kompletacji i odpraw.

Organizacje powinny przeanalizowac swoje procedury
magazynowe i zaplanowacé inwestycje w technologie
oraz systemy zarzadzania, ktore pozwola dziala¢
w krétszych ramach czasowych, minimalizujac ryzyko
dodatkowych kosztéw lub opdznien.

Krok 8:

Reforma Unijnego Kodeksu Celnego wprowadza
zmiany, ktore wykraczaja daleko poza tradycyjny
obszar dziatania dziatu celnego. Nowe obowigzki,
procedury i narzedzia, w tym obstuga EU Customs
Data Hub, jesli zostana przyjete, wplyna nie tylko
na dzialy celne, ale takze na sprzedaz, obstuge klienta,
logistyke, I'T i compliance. Wszystkie te obszary musza
rozumie¢ nowe procedury, obowigzki i ryzyka.

Aby unikna¢ bledéw, opdznien w odprawach i ryzyka
sankcji, przedsiebiorcy powinni przygotowac spojny
plan szkolen obejmujacy zaréwno kadre zarzadza-
jaca, jak i pracownikow operacyjnych. Szkolenia
powinny obejmowac aspekty prawne i praktyczne
korzystanie z EU Customs Data Hub. W szczegdlno-
$ci dzial compliance powinien by¢ przygotowany do
monitorowania zgodno$ci operacji z nowymi regu-
lacjami, a dzialy operacyjne do pracy w §rodowisku,
gdzie dane o towarach muszg by¢ dostgpne w czasie
rzeczywistym.

Firmy, ktére postawia na edukacje i aktualizacje¢
kompetencji zespotu, zminimalizujg ryzyko btedéw
i opdznien oraz szybciej dostosuja sie do nowych
WYmogow.

Krok 9:

Reforma UKC bedzie wdrazana etapami, a szczegoly
moga jeszcze ulec zmianie w toku prac legislacyjnych.
Zgodnie z obecnym projektem przyjecie ostatecznego
tekstu planowane jest na 2025 r. Od 1 marca 2028 r.
nowe zasady maja objgé e-commerce i uznanych
importeréw, od 2032 r. EU Customs Data Hub ma
by¢ dostepny dla wszystkich importeréw i eksporte-
réw, a pelne, obowigzkowe wdrozenie przewidziano
na 2038 r.

Tak dtugi okres przejsciowy ma umozliwi¢ dosto-
sowanie systemow i procedur, jednak opéznienia sa
w projektach unijnych czgste. Dlatego stale moni-
torowanie przebiegu prac, konsultacji branzowych
i aktéw wykonawczych pozwoli firmom na bie-
zgco aktualizowad strategie i unikaé kosztownych
niespodzianek.

Reforma UKC nie jest jedynie techniczng aktualiza-
cja przepisow, lecz fundamentalng zmiang filozofii
funkcjonowania administracji celnej w UE. Cen-
tralizacja danych, automatyzacja procedur i wiek-
szy nacisk na analize ryzyka w czasie rzeczywi-
stym oznaczaja, ze przygotowania trzeba zacza¢
juz teraz.

Firmy, ktére podejda do tego procesu strategicz-
nie, inwestujac w integracje systeméw IT z EU
Customs Data Hub, porzadkujac dane o produk-
tach, weryfikujac umowy z partnerami, skraca-
jac czas operacji magazynowych i szkolac zespot,
zyskaja przewage konkurencyjna w postaci szybszych
dostaw, mniejszej liczby kontroli i nizszych kosztow
logistycznych.

Z kolei brak dziatan moze skutkowaé opdznieniami
w odprawach, dodatkowymi kosztami i utratg klien-
tow. Nawet jesli harmonogram wdrozenia bedzie
rozlozony na lata, im wczesniej przedsigbiorstwo
przygotuje si¢ do nowych realiéw, tym latwiej bedzie
mu w pelni wykorzysta¢ nadchodzace zmiany na swoja
korzys¢.
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