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JAK PRZEWIDZIEC

RYZYKO W BIZNLSIE

ZANETA SCIGALA JESTRADCA PRAWNYM, PARTNEREM W WARSZAWSKIEJ) KANCELARII PRAWNE!

LEGAL HUB OFERUJACEJ OPIEKE PRAWNA DLA FIRM SZYTA NA MIARE. SAMA SPECJALIZUJE

SIE W OBSZARZE COMPLIANCE, A NAM OPOWIADA O SWOIJEJ PRACY | NAJBLIZSZYCH
PROJEKTACH ZAWODOWYCH.

BWL: Jest Pani radca prawnym. Czy ta droga zawodowa
byla dla Pani od poczatku jasno okreslona? Czym konkret-
nie Pani si¢ zajmuje?

Z$: Zawsze czutam potrzebe robienia rzeczy, ktére maja zna-
czenie, wspierania innych, dlatego wybor studiéw prawniczych
byt dla mnie do$¢ jasny. Prawo to byt obszar, ktéry zawsze mnie
szczegblnie interesowat. Moja praca pozwala mi na to, by nawia-
zywac relacje z klientami i wspomagac¢ ich w rozwigzywaniu
problemow, a czesto rowniez minimalizo-
waé ryzyko ich pojawiania sie. Compliance,
w ktorym sie specjalizuje, pozwala wtasnie
na zmniejszenie ryzyka w organizacji. Cho-
dzi 0 mozliwo$¢ przewidywania zdarzen,
ktore moga nastgpic, oceng ich ryzyka
oraz zapobieganie takim ryzykom przez
wprowadzenie rozwiazan zwiekszaja-
cych bezpieczenstwo prawne. Na co dzien
doradzam firmom i wspieram prawnie
klientéw w zakresie ich biezacej dziatal-
nosci, w szczegbdlnosci wtasnie w obszarze
compliance. Dziatam réwniez jako ekspert
ds. systemu ochrony sygnalisty. Z kon-
cem 2023 roku podmioty zatrudniajace
od piec¢dziesieciu pracownikéw beda zobo-
wigzane do wdrozenia systemu zgtaszania
nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow
(tzw. whistleblowing). Zwracam klientom
uwagge, ze warto potraktowaé t¢ okoliczno$é
nie jako kolejny niepotrzebny obowigzek
prawny, ale jako nadarzajaca sie okazje do
poprawy komunikacji, warto$ci i marki przedsiebiorstwa, budowa-
nie kultury organizacyjnej i zwigkszenie poziomu etyki w biznesie.
BWL: Legal Hub to nowoczesna kancelaria prawna, znana
Z tego, ze kompleksowo dba o dobro klientéw. To, co Pani
mowi, potwierdza, ze patrza Panstwo szerzej na aktualne
i potencjalne problemy klientow. Prosze powiedzie¢, czy
w Panstwa kancelarii s3 wiodace specjalizacje?

Z$: To prawda, ze kompleksowe wsparcie biznesu naszych klien-
tow postawiliémy sobie za cel, tworzac ze wspdlnikami nasza
kancelarie. Nie chcemy $wiadczy¢ ,standardowych” ustug praw-

nych. Na pewno wyrdznia nas zaangazowanie i kreatywnosc.
Nie zamykamy sie w schematach i zawsze patrzymy szerzej
na problemy prawne. Przygotowujemy rozwigzania szyte na miare,
konkretne i precyzyjne. Nasze priorytety to oszczedno$é czasu
Kklientéw, ochrona ich pieniedzy i zapewnienie im bezpieczenstwa
oraz spokoju. Rozumiemy biznes naszych klientéw i znajdujemy
najlepsze dla nich rozwigzania prawne. Dzigki nam moga skupi¢
sie na rozwoju firmy i majg czas na swoje pasje.

Naszymi wiodacymi specjalizacjami
sa prawo nieruchomosci, compliance
i ochrona danych osobowych oraz prawo
ochrony $rodowiska. Kazdy z partneréw
kancelarii odpowiada za inny dziat, przy
czym wspiera nas zespdt prawnikow.
By zapewni¢ naszym klientom biezacg
obstuga prawng ich przedsiebiorstw i petne
spektrum ustug prawnych, do wspétpracy
zaprosili$my specjalistéw z innych dziedzin
prawa, ktorzy kieruja sie tymi samymi war-
to$ciami.

BWL: Czym konkretnie zajmuja sie
Panstwo, jesli chodzi o prawo nieru-
chomosci? Czy na rynku nieruchomosci
Zauwazaja Panstwo pewien zastdj, np.
zwiazany z wojna w Ukrainie?

Z$: Na na rynku nieruchomosci
komercyjnych obserwujmy na pewno spo-
wolnienie, jesli chodzi o liczbe projektow,
ktore si¢ toczg. Przyktadowo — magazynow
czy powierzchni logistycznych buduje sie
aktualnie mniej, co wynika w tym roku szczegélnie z trudnej sytu-
acjiw Ukrainie. Rynek przyglada si¢ i czeka na rozwoj sytuacji. Do
tej pory nie bylo to az tak mocno dla nas odczuwalne, poniewaz
realizujemy projekty zaplanowane wezes$niej, ale sadze, ze biezacy
rok pokaze wiecej. Z drugiej strony zwiekszyta sie dynamika trans-
akcji, co wynika ze zmienno$ci rynku - zwlaszcza w kontekscie
cen (inflacja, rosngce ceny materialéw czy energii). Oferty maja
krotkie terminy obowigzywania, dlatego aby utrzymac oferowane
ceny, konieczne jest bardzo szybkie zawarcie umowy. Przecigganie
negocjacji sprawia, ze ro$nie wysoko$¢ czynszu czy wynagrodze-

nia za roboty budowlane. Wazne jest wsparcie doswiadczonego
prawnika, znajacego realia w danym segmencie nieruchomosci, co
pozwala zabezpieczy¢ najwazniejsze ryzyka w umowie.

Zmienit si¢ réwniez rynek mieszkaniowy. Trudniej o kredyt,
spadty zdolnosci kredytowe. Z drugiej strony sporo 0séb chee inwe-
stowac, aby ochronic¢ kapitat przed inflacja.
Rynek nieruchomosci komercyjnych
imieszkaniowych jest nieustannie pod wply-
wem krajowych i geopolitycznych wydarzen
i trendéw. Wiasnie dlatego dbamy, aby — bez
wzgledu na okoliczno$ci - nasi klienci mogli
przeprowadza¢ bezpieczne i skuteczne trans-
akcje. Kompleksowo doradzamy prawnie
w procesach inwestycyjnych — od akwizycji
nieruchomosci, przez finansowanie i pro-
ces budowlany, az po sprzedaz obiektow
lub ich komercjalizacje. Zapewniamy kom-
pleksowa obstuge najmu, przygotowujemy
audyty prawne nieruchomosci. Dzielimy si¢
réwniez nasza wiedzg, szkolac uczestnikow
rynku nieruchomosci.

BLW: Coraz czesciej stycha¢ w prze-
strzeni publicznej skrot ESG, czyli cos,
co mozna okreslié mianem pozafinanso-
wych kryteriow oceny przedsiebiorstw.
ESG to Srodowisko, spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ biznesu i fad korporacyjny.
Czy rosnacy nacisk na ESG to takze
nowe wyzwania dla prawnikéw?

Z$: To bardzo trafna diagnoza - faktycz-
nie ESG zyskuje na znaczeniu i wydaje sig,
ze bedzie coraz wazniejsze w najblizszym
czasie. To zresztg jest trend, ktory widaé
w wielu obszarach zycia codziennego. Czy
prawnicy moga by¢ potrzebni przy opra-
cowywaniu i wdrazaniu strategii ESG?
Zdecydowanie tak, do$wiadczamy tego
w praktyce, bo klienci zwracaja si¢ do nas
w poszukiwaniu rozwigzan z obszaru ESG. Na szcze$cie sprawy
zwigzane m.in. z ochrong $rodowiska s czyms, na co postawilismy
juz dawno temu. Mamy w naszym zespole prawnikéw, ktorzy spe-
cjalizuja sie w tych przepisach, dlatego z tatwoscia mozemy pomaoc
naszym klientom. Oczywiscie ESG zmienito wektory w kwestiach
zwigzanych ze §rodowiskiem - do niedawna ochrona $§rodowiska
to bylo przede wszystkim rozwigzywanie istniejacych problemow;
dzi$ mozemy skupi¢ sie bardziej na tym, jak im zapobiegac i jak
lepiej zadbac o zgodno$¢ ich biznesu réwniez z normami ochrony
$rodowiska.

BLW: Wspomina Pani o pomocy klientom - to brzmi bar-
dzo partnersko, a przeciez w gruncie rzeczy pomoc prawna
to ustuga jak kazda inna. Czy Pani zdaniem praca prawnika
wyglada dzi$ inaczej niz kilka lat temu i wymaga blizszej
wspolpracy z klientem?

Z$: Uzywam takich stéw nie bez przyczyny — wynika to z przy-
jetego przeze mnie i moich wspolnikéw sposobu, w jaki chcemy
$wiadczy¢ ustugi prawne. Zalezy nam na tym, zeby$my oferowali
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takie wsparcie prawne, jakie sami chcieliby$my otrzymac, gdyby-
$my byli ,po drugiej stronie”. To, ze na rynku wiele podmiotéw
$wiadczy ustugi prawne, nie oznacza, ze muszg by¢ $wiadczone
w ten sam sposdb. Wychodzimy z zatozenia, ze nasza praca moze
mie¢ bardzo istotny wplyw na naszych klientéw, dlatego staramy
sie lepiej zrozumie¢ ich perspektywe, co oczywiscie faktycznie
wymaga (albo moze wymaga¢) blizszej wspo6t-
pracy. Taka wspolpraca oznacza dla nas
dostosowanie rozwigzan prawnych do celow
biznesowych naszych klientéw. Te cele maja
charakter nadrzedny.

BWL: Czy jest Pani osoba dobrze zorga-
nizowanga?

Z$: Bardzo si¢ staram, cho¢ réwniez krytycz-
nie siebie oceniam i widze wiecej obszaréw do
poprawy niz mniej. Na pewno wprowadzam
rozne nawyki do swojej codziennosci, ktore
pomagaja mi w organizacji. Z cata pewnoscia
pomaga mi w tym sport, bedacy dla mnie
istotng odskocznig i narzuca mi tez w pew-
nym sensie rytm tygodnia. Sport zawsze byt
dla mnie wazny, redukowat stres i popra-
wial samopoczucie. Endorfiny pozytywnie
na mnie dziatajg.

BWL: Jakie projekty albo wyzwania
zawodowe czekaja Pania w najblizszym
czasie?

Z$: Jednym z moich ostatnich projektow
zawodowych jest stowarzyszenie e-Com-
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spoteczno$¢ praktykow i ekspertéw bedgca
odpowiedzig na wcigz rosnace wyzwania
nowoczesnej logistyki. Eaczymy doswiadcze-
nia zzakresu planowania sprzedazy, zakup6w,
zarzadzania operacjami magazynowymi,
transportem, integracji systemowych oraz
kwestii prawnych. W naszym stowarzyszeniu
s3 osoby, ktdre organizowaly logistyke e-commerce dla duzych sieci
handlowych, jak i dopiero powstajacych bizneséw. My, jako kance-
laria, dzielimy sie swojg wiedzg i doswiadczeniem w rozwigzywaniu
wyzwan prawnych, jakie pojawiaja sie w branzy e-commerce oraz
logistyki. Wspolnie sie doskonale uzupetniamy. U podstaw stwo-
rzenia e-LEA lezy pasja do dzielenia si¢ wiedzg oraz wspolna idea,
by stworzy¢ miejsce, w ktdrym osoby z branzy logistyki e-commerce
bedg mogly wymieni¢ sie swoimi doswiadczeniami, uzyskaé¢ odpo-
wiedzi na nurtujace pytania i uczy¢ sie od najlepszych ekspertéw.
Zawsze uwazatam, ze wspotpraca prawnikow z ekspertami z branzy
jest niezbedna, aby rozwigzania prawne pomagaty budowac i roz-
wija¢ biznes naszych klientéw. Zaréwno dla mnie, jak i moich

wspOlnikéw rozwigzania
prawne dostosowane
do celéw biznesowych m |egO h U b
naszych klientow sg prio- WOINAROWSKA SCIGALA IRLIK
rytetem, co nasi klienci

bardzo doceniajg. m

www.legal-hub.pl
www.e-lea.org/o-spolecznosci
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